Módulo Liderazgo Sindical 
(Rodrigo Figueroa) 

El módulo acerca del liderazgo sindical ha tenido por objetivo abordar las características que estarían contenidas en el nuevo liderazgo sindical de acuerdo a los requerimientos y condiciones que presenta el mundo del trabajo y la sociedad chilena. Para esto, se ha definido como hecho central el desarrollo de buenas prácticas que apunten a establecer un método básico de trabajo y que sirva para definir agendas de trabajo, modos de gestión, formas de contraloría social o mecanismos para articular la acción del sindicato con otros actores sociales. El desarrollo de estos factores implicaría una mayor profesionalización de la actividad sindical, revitalizar la vida al interior del sindicato y adecuar sus prácticas ante los profundos cambios en materia laboral. Todos estos aspectos debieran permitir formas de  trabajo en aras de mejorar las condiciones de trabajo e insertar a los sindicatos como un actor relevante en la realidad económica y productiva de la sociedad chilena.
Desde esta perspectiva, las competencias que requiere el nuevo liderazgo sindical se basan en articular diversos intereses, en reconocer las características de sus entornos laborales y coordinar los recursos, técnicos, humanos y financieros del sindicato. Además, debe ser capaz de definir sus acciones atendiendo la consecuencias que tiene la velocidad del cambio económico para las trayectorias laborales y las empresas la velocidad del cambio económico, hecho que determina la demanda por flexibilidad y adaptabilidad. 

En las actuales condiciones del mundo del trabajo no han dejado de existir prácticas que afectan y reducen el rol del sindicato como un interlocutor válido ante el empleador, respecto de los intereses de los trabajadores. Una muestra de esto es la persistencia de las denuncias por prácticas antisindicales. Para enfrentar esta situación, y más allá de la normativa laboral, es necesario que el sindicato sea más fuerte y para esto debe basarse en la legitimidad de sus dirigentes y en la confianza que puede existir entre los miembros del sindicato. Estos dos últimos aspectos, que deben ser desarrollados, como objetivos primarios, por el nuevo liderazgo sindical, implican avanzar en una democratización de la vida sindical. 
Acerca del trabajo.

El trabajo que se les propone tiene por objetivo avanzar en la definición de un método de trabajo para que interprete un nuevo liderazgo sindical. Para esto, se les hace entrega de una tabla en donde están los cuatros niveles de acción para las buenas prácticas para la acción sindical que desarrollamos en clase: visión, estrategia, modos de gestión y seguimiento/evaluación. Además, y tal como lo hicimos en las sesiones presénciales, para cada uno de estos niveles se definen sus dimensiones, las más básicas, y que en las clases las desarrollamos en función de la actual realidad del trabajo en la sociedad chilena. 
Para cumplir con el trabajo se les pide que realicen un diagnóstico para cada uno de los niveles y dimensiones que desarrollamos. Es un ejercicio simple que sólo requiere contestar las preguntas que sirven de orientación para la realización del trabajo. Aspiramos que este pequeño trabajo sea un primer paso para que puedan ordenar sus acciones, definir prioridades y sobretodo mejorar aun más la vida la interior del sindicato. 

	Nivel de análisis
	Dimensiones
	Preguntas que orientan el desarrollo del trabajo
	Completar (responder en base a preguntas)

	Visión de la acción del sindicato
	Pertinencia temática: Descripción del entorno en donde actúa el sindicato: organización del trabajo, identidades laborales y características del empleo
	¿Cuáles son las características del entono en donde actúa el sindicato?
	

	
	Captación del capital social: El modo en que se vinculan los miembros del sindicato.
	¿Cuáles son las características de las relaciones entre los miembros del sindicato?
	

	
	Idea sobre la relación entre trabajo y sociedad: Caracterización del lugar que el trabajo ocupa en la sociedad.
	¿Cuál es el lugar que ocupa el trabajo en la sociedad chilena?
	


	Estrategia
	Objetivos: Definición de las principales objetivos a seguir por el sindicato
	¿Han definido los objetivos del  sindicato? Si es así, ¿Cuáles son los objetivos?, si no es así ¿Cuáles serían los objetivos del sindicato?
	

	
	Ideas de cambio: Ideas de transformación que poseen el sindicato.
	¿Cuáles serían las ideas de cambio que tendría la acción del sindicato?
	

	
	Innovación en prácticas: practicas que traducen las ideas transformadoras y objetivos del sindicato
	¿Qué prácticas son comunes en el sindicato?, ¿Qué otras prácticas serían necesarias para mejorar la acción del sindicato?
	

	
	Estilos de participación: Las formas de participación en el sindicato
	¿Cuáles son los estilos de participación del sindicato?, ¿son adecuados para los objetivos y las ideas de cambio?
	


	Modos de gestión
	Articulación de actores: Capacidad para establecer relaciones con otros actores sociales vinculados directamente o indirectamente a los desafíos del sindicato
	¿El sindicato posee relaciones con otros actores?, ¿cómo se relaciona con esos actores?
	

	
	Recursos y clima humano: Características de los recursos del sindicatos, no solo en términos de dinero sino también sobre las capacidades de los propios miembros (conocimientos habilidades, disposición etc.)
	¿Conoce los recursos y capacidades  de la organización?
	

	
	Reducción de contingencias: La organizaciones actúan en parte de su tiempo en resolver problemas que surgen de su entorno
	¿Cómo enfrentan las contingencias?, ¿existen formas de gestionar los problemas?
	


	Seguimiento y evaluación
	Contraloría social: El sindicato posee sistemas de fiscalización y control de sus acciones y de las responsabilidades que tienen sus miembros.
	¿Qué tipo de mecanismos tiene el sindicato para fiscalizar y controlar sus acciones y procedimientos?
	

	
	Relación con la comunidad y actores laborales: El sindicato observa la forma en que se relaciona con actores sociales y la comunidad
	¿Cómo se evalúa la relación con la comunidad y los actores sociales?
	

	
	Cumplimiento de objetivos: El sindicato evalúa el cumplimiento de sus objetivos.
	¿Cómo evalúa el sindicato el cumplimiento de sus objetivos?
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